
S SNS Formulario de Informe 
SERVICIO NACIONAL DPD-F0-013 

DE SALUD Fecha de Aprobación: 20/2/2023 

19 de enero 2026 

DATOS GENERALES 

Lugar: DCSNS U SRS LI Hospital XI CPN U 

*Nombre del lugar: Hospital de Engombe 
” 

Area: Planificación y Desarrollo-Monitoreo éx Evaluación 

2... , Informe de Autoevaluación del Plan Operativo Anual (POA) MEP-T-4 : 
Nombre de la Actividad: periodo Octbre-Diciembre 2025 
Código POA (si aplica): HE- 3.1.6.03 

INTRODUCCIÓN 

El Hospital Engombe, en cumplimiento de las disposiciones establecidas para la gestión pública y de 
conformidad con los lineamientos de planificación, monitoreo y evaluación vigentes, elaboró el presente 
Informe de Autoevaluación del Plan Operativo Anual (POA) 2025, correspondiente al cuarto trimestre 
(octubre—diciembre). 

Este informe tiene como finalidad evaluar el grado de cumplimiento de las actividades programadas, 
identificar desviaciones, documentar resultados alcanzados y generar insumos para la mejora continua de la 
gestión institucional. 

OBJETIVO DEL INFORME 

Evaluar el nivel de cumplimiento del Plan Operativo Anual (POA) 2025 del Hospital Engombe durante el 
cuarto trimestre, a fin de: 
-Determinar el grado de ejecución de las actividades planificadas. 
-Identificar oportunidades de mejora en los procesos institucionales. 

“Fortalecer la toma de decisiones basada en resultados. 

METODOLOGIA (si aplica) 

La autoevaluación se realizó, tomando en cuenta: 

Actividades programadas por área responsable. 
-Productos e indicadores definidos. 
-Nivel de ejecución física reportado. 
-Evidencias de cumplimiento presentadas por las áreas. 

El análisis se efectuó conforme a los criterios institucionales de Monitoreo y Evaluación, comparando las 
actividades programadas versus las ejecutadas. 

DESARROLLO / HALLAZGOS 

1 Nivel de Cumplimiento Global 
El análisis consolidado del cuarto trimestre refleja que el Hospital Engombe alcanzó un nivel de cumplisisnts 

global estimado de aproximadamente 96 %, evidenciando una ejecución satisfactoria del Plan Operativo Anual 

2025. 
Este resultado indica un adecuado alineamiento entre la planificación y la ejecución institucional durante el 

período evaluado. 
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2. Cumplimiento del POA por Área Responsable 
A continuación, se presenta el resumen del nivel de cumplimiento estimado por área responsable: 

Área Responsable Nivel de Cumplimiento Clasificaci 
Estimado (%) ón 

| Dirección del Hospital 98 % Muy Alto 

Servicios de Salud (Áreas Asistenciales) | 95 % Alto 

Departamento Administrativo y 96 % Alto 
Financiero 

Recursos Humanos 94 % Alto 

Ea y Desarrollo / Monitoreo y | 99 % pues Alto 

Evaluación 

Los resultados evidencian que todas las áreas alcanzaron niveles de cumplimiento altos o muy altos, sin 
registrarse desviaciones críticas que afecten los objetivos institucionales. 

3. Análisis Cualitativo por Área 
-Dirección del Hospital: 
Cumplió con las actividades de supervisión y seguimiento del POA, garantizando la coordinación institucional 
y la toma de decisiones oportunas. 
-Servicios de Salud: 
Ejecutaron las actividades planificadas, asegurando la continuidad de los servicios y el cumplimiento de las 
metas asistenciales. 

-Departamento Administrativo y Financiero: 
Respaldó la ejecución del POA mediante la gestión de los procesos administrativos y financieros necesarios 
para la operatividad institucional. 
-Recursos Humanos: 
Ejecutó las actividades relacionadas con la gestión del personal, contribuyendo al funcionamiento 
organizacional. 
-Planificación y Desarrollo / Monitoreo y Evaluación: 
Aseguró el seguimiento, la consolidación de información y la evaluación del POA, facilitando la generación de 
datos para la toma de decisiones. 

OPORTUNIDADES DE MEJORA IDENTIFICADAS: 

Como resultado del proceso de autoevaluación, se identificaron oportunidades de mejora en las siguientes 
áreas: 

-Recursos Humanos: 
Fortalecer la oportunidad en la ejecución de algunas actividades y la sistematización de evidencias. 

-Servicios de Salud: 
Mejorar la homogeneidad en la ejecución y el registro oportuno de evidencias. 
-Departamento Administrativo y Financiero: 
Agilizar procesos administrativos transversales y fortalecer la coordinación interdepartamental. 

Las áreas de Dirección y Planificación y Desarrollo / MéxE presentan un desempeño consolidado, con 
oportunidades de mejora orientadas a la estandarización y automatización de procesos 
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RESULTADOS / CONCLUSIONES 

-El Hospital Engombe alcanzó un alto nivel de cumplimiento del POA 2025 durante el cuarto trimestre. 
-Las actividades programadas fueron ejecutadas en su mayoría conforme a lo planificado. 

-Las oportunidades de mejora identificadas no comprometen los resultados alcanzados y servirán como insumo 
para el POA 2026. 

Producto del Despliegue del Sistema de Monitoreo y Evaluación de la Gestión, estos son los resultados los 
indicadores de Monitoreo para el Trimestre Octubre-Diciembre 2025: 

*Porcentaje de dependencias con un cumplimiento del POA mayor a 35%: 96% 
*Porcentaje de cumplimiento del POA: 96%% 

posta de dependencias con ejecución mensual de actividades programadas POA: 100% 

RECOMENDACIONES 

-Formalizar un cronograma mensual de entrega de datos clave, con responsables designados y mecanismos de 
seguimiento. 
-Solicitar sistema informático a fin de Implementar un registro digital automatizado de actualizaciones del 

portal institucional, con respaldo documental y bitácora de cambios. 
-Reforzar el acompañamiento técnico desde el área de planificación y monitoreo, con sesiones de 
retroalimentación trimestrales a las áreas funcionales con oportunidades de mejora. 

ANEXOS (si aplica) 

N/A 

Instrucciones de llenado: 

*Indique nombre del lugar: Este campo sólo aplica para SRS, Hospital y CPN. 

O 
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